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CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados amigos y socios:

Mil novecientos noventa y seis ha sido un afo lleno de retos para la Fundacién UNAM.
Nos enfrentamos, como cualquier otra institucién, a momentos dificiles en lo econdmico,
mas el 4&nimo nunca decayd.

Gracias al apoyo de nuestro Consejo Directivo, de las autoridades universitarias, de nues-
tros asociados, de nuestros donantesy de todos y cada uno de los beneficiarios de los apoyos
brindados por nuestra Fundacién, fue posible salir adelante y concluir un afio mds de
fructifera labor.

Al mismo tiempo, y haciendo eco delavoz de uno de nuestros entusiastas consejeros,
hemos visto crecer poco a poco, célula por célula, la imagen y la presencia de la Fun-
dacién UNAM en el dmbito universitario. Cada vez mas y mds alumnos, docentes, investi-
gadores y funcionarios universitarios, asi como sus familias, saben del trabajo y de los
esfuerzos conjuntados aqui. Pero no s6lo eso, ellos han manifestado v patentizado de algin
modo el compromiso que toman para con su Universidad, de modo que en un futuro
cercano puedan unirsenos a fin de redoblar esfuerzos e incorporar nuevas generaciones a

esta importante mision.




Alolargo de todo este ano tuvimos el honor de reunirnos y convivir frecuentemente
con el Doctor José Sarukhdn Kermez, con quien esta Fundacion mantuvo siempre
una afectuosa y cercana relacion. Gracias a su contacto permanente y a su excelente
gestién, pudimos establecer canales permanentes de comunicacién y apoyo con nuestra
Maxima Casa de Estudios, vaya aqui nuestro maximo reconocimiento a su personay a sus
ocho anos de entrega como rector.

Queremos presentarles en este documento un panorama general de las actividades desa-
rrolladas por la Fundaciéon UNAM durante 1996 y anticiparles brevemente cudles seran

nuestros siguientes pasos.

Creemos que hasta ahora se han sentado bases importantes para el futuro desarrollo de esta
institucidn, de aqui en lo sucesivo habrd que confirmar dia a dia nuestro compromiso y
lograr que un mayor numero de personas se involucre y participe en nuestro proyecto.

Lic. Oscar Espinosa Villarreal
Presidente
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ANTECEDENTES

Compuesta por egresados y amigos de la Universidad Nacional provenientes de diversos
campos del quehacer humano, la Fundacién UNAM, A.C., se consituyd el dia 8 de julio
de 1992.

Siendo un ente basicamente financiero, su objetivo es apoyar econdmica y moralmente a la
UNAM, asi como a su imagen frente a la sociedad, de tal manera que la Institucién man-
tenga sus niveles de excelencia y éstos se conozcan ampliamente.

Para lo anterior, la Fundacién se sirve de los recursos que le es posible recabar e incre-
menta su patrimonio utilizando todos los medios legales, financieros y administrativos a su
alcance,

Nuestra institucién se rige, entre otros, por los siguientes principios:

¢  Esuna organizacion establecida en favor de las causas y objetivos de la UNAM

e  Esajena a toda actividad politica y religiosa

e  No disefa ni ejecuta proyectos académicos, v

e  Apeticién de la UNAM, es enlace y coordinacién adicional entre la Mdxima Casa de
Estudios y los sectores ptiblico, social y privado, en un ambiente de mutuo respeto
y corresponsabilidad.

La Fundacidn esta integrada por egresados y amigos de la Universidad. Para su gobierno
cuenta con los siguientes 6rganos:

*  LaAsamblea General de Asociados
¢  El Consejo Directivo

e  La Direccion Ejecutiva

¢  LaComision de Vigilancia

Los donativos que sereciben para tener como fin dltimo el beneficio universitario pueden ser:

e Etiquetados; que son otorgados ala Fundacién bajo lainstruccién de ser utilizados para
un fin especifico.

e Noetiquetados; que se aplican a los programas propuestos por la rectoria de la Uni-
versidad o por algin miembro de la Fundacion, contando previamente con el visto
bueno del Consejo Directivo.




ESTADO ACTUAL

Hemos recibido donativos de toda naturaleza y de diferentes personas y empresas, tanto
nacionales como extranjeras, lo cual nos habla de un marcado interés por nuestra labor y
por los fines de nuestra misién.

Una cuestién importante a resaltar es la vinculacién que ha logrado la Fundaciéon UNAM
con la Iniciativa Privada.

Para nuestro mejor desempefio establecimos relaciones directas con las asociaciones de
egresados de la Universidad y buscamos una permanente comunicacién con ellas y sus
representados.

La tarea ha sido grande e importante, pero sélo acabamos de empezar. Hemos tomado
medidas para asegurar que la Fundacién UNAM sea una institucién perenne en el tiempo
y en esa tarea esperamos la ayuda de todos nuestros asociados y amigos.

De la misma manera, queremos hacerles saber que, en plena coherencia con nuestros
estatutos, la Fundacion UNAM ha respetado a los dérganos de gobierno de nuestra
Universidad, y jam4s ha influido o cuestionado alguna de sus decisiones en ningin
sentido. Es de destacarse la inmejorable relaciéon que existe entre las autoridades
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centrales y funcionarios de las distintas dependencias de nuestra Alma Mater con
nuestra Fundacidn: a todos nos une un alto espiritu universitario.

Ante las propuestas emitidas por el Rector José Sarukhan Kermez, nuestra institucion
implementé distintos programas con el 4nimo de propiciar y contribuir ala alta excelencia
académica que siempre ha caracterizado a nuestra Maxima Casa de Estudios.

Durante mds de cuatro afos de trabajo, la Fundacién UNAM ha participado en mds de 70
proyectos etiquetados, 7 programas generales de apoyo especifico a alumnos y docentes,
y dos grandes programas de equipamiento: las clinicas odontolégicas y los laboratorios de
cdémputo.

El monto de los ingresos recibidos por nuestra institucién durante 1996 ascendié a
poco més de 79 millones 680 mil pesos, mientras que hubo egresos por un total de
65 millones 327 mil pesos.

Asimismo, mediante una labor de acercamiento y actualizacion de nuestros asociados,
cerramos el afio con un registro de 524 socios.

CONTRIBUCIONES HASTA 1996
$159 millones
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PROGRAMAS DE APOYO ESPECIFICO

A continuacién se detalla la actividad —por programa— realizada por nuestra Fundacién
durante 1996,

APOYO ECONOMICO A ESTUDIANTES
DE ALTO DESEMPENO ACADEMICO

El Programa Fundacién UNAM, A.C. de Apoyo Econémico para Alumnos de Alto Desempe-
fio Académico ha sido, desde 1993, un gran estimulo para aquellos estudiantes que por su
situacién familiar podrian verse en la necesidad de abandonar sus estudios universitarios
para contribuir con un ingreso al hogar.

Aliniciar este programa se quiso dejar en la mente de cada estudiante el compromiso moral
de devolver el dinero a la Fundacidn, en cuanto su situacién personal se los permitiera, a fin
de asegurar la permanencia del programa..

Afortunadamente, y a pesar de la situacion general del pais, se recibid la retribucion integra
del apoyo recibido por una estudiante de la ENEP Aragoén, y en el mismo sentido, otros
muchachos han empezado a establecer contacto con nuestra Fundacién a fin de comenzar
areintegrar sus apoyos.

ETAPA DURACION No. ESTUDIANTES INVERSION
la. oct 93 ajul 94 1,109 § 4980,519
2a. oct 94 a jul 95 1,963 9'895,286
3a. oct 95 a jul 96 4,875 30°361,500




En octubre de 1996, Fundacién Telmex hizo un donativo de 20 millones de pesos para ser
aplicado en este programa. Con tal aportacion se espera otorgar cerca de 4 mil apoyos

durante los anos de 1996 y 1997.

Este programa fue creado para estimular, en forma temprana, la activa participacién de los
estudiantes tanto en la investigacién como en la docencia, ofreciéndoles una perspectiva de
desarrollo académico dentro de la UNAM. Para ingresar en él se requiere que los alumnos
destinen 10 horas por semana para colaborar con profesores de las distintas dependencias
universitarias quienes desarrollen algtin proyecto previamente registrado en la Coordina-

INICIACION TEMPRANA
EN LA INVESTIGACION Y LA DOCENCIA

ci6n de Programas Académicos de la UNAM.

ETAPA DURACION No. ESTUDIANTES INVERSION
4a, sep 95 a feb 96 674 § 1467,120
S5a. mar 96 a ago 96 749 1'663,860
6a. sep 96 a feb97* 506 739,818*

*inversién de septiembre a diciembre de 1996
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BECAS RECONOCIMIENTO A ESTUDIANTES
PARA ESTANCIAS EN EL EXTRANJERO

Este programa tiene como objeto establecer un reconocimiento al alto desempefio aca-
démico de los mejores alumnos de la UNAM, fomentar la la formacién integral y la sana
competitividad académica en los estudiantes, asi como favorecer los procesos de inter-
nacionalizacién de la educacién superior.

Los resultados obtenidos hasta ahora han sido excelentes, por un lado los estudiantes han
demostrado que su nivel de conocimientos es altamente competitivo, y en algunos casos muy
superior al de cualquier otra universidad del mundo, y por otro, los docentes e investigado-
res extranjeros han manifestado inmensa satisfaccion al recibir a becarios de la Universidad
Nacional Auténoma de México. Durante 1996 los egresos para este programa ascendieron
a 3 millones 200 mil pesos.

BECAS Y BECAS CREDITO PARA LA ACTUALIZACION
Y SUPERACION DEL PERSONAL DOCENTE

Estas becas fueron instituidas a fin de mejorar la calidad de la practica docente y para
coadyuvar a la diversificacién de las oportunidades de superacién del personal académico en
los distintos niveles educativos de la UNAM.

Durante 1996, el presupuesto para este programa —a peticion expresa de la Rectoria— fue
aplicado integramente a beneficio de los docentes de la Escuela Nacional Preparatoria y del
Colegio de Ciencias y Humanidades, quedando suscrito al “Programa de Apoyo para la
Actualizacién y Superacién del Personal Docente del Bachillerato” (PAAS), en su segundo
ano de vigencia.

La etapa final del PAAS corresponde a una estancia de 6 a 8 semanas en el extranjero para
los docentes. Este afio estuvieron 28 en Espaiia, 28 en Franciay 27 en Canada, lo que implicé
una inversién de casi 2 millones 450 mil pesos.




ALUMNOS AL EXTRANJERO 1996 = 83
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ESCUELAS PRACTICAS DE VERANO

Con el fin de impulsar la vinculacién universidad-sector productivo, se ha estructurado este
programa cuyo objetivo es fortalecer el nivel académico de la Institucién. Opera mediante la
resolucién de un problema especifico de una empresa o institucion privada o publica, el cual
es llevado a cabo por profesores y alumnos de la UNAM.

Las escuelas practicas, que realizan equipos integrados por un profesor y 4 alumnos, tienen
una duracién de 8 6 9 semanas y se sustentan en un proyecto de trabajo concertado
FUND th previamente con la empresa o institucién que las patrocine y el Director de la facultad o

escuela correspondiente.

Durante 1996, 83 alumnos y 21 profesores realizaron estancias en 9 empresas: Firmenich de
México, Girsa Corporativo, Helados Holanda, S.A. de C.V, Instituto Mexicano del Petréleo,
Instituto Nacional Indigenista, Laboratorios Ciba Geigy, Martin Cubero, Petréleos Mexica-
12 nos y Rohm & Haas de México.

e ——




LABORATORIOS DE COMPUTO

La idea de este programa surgi6 en 1993, cuando las propias autoridades universitarias
preocupadas por la mejor preparacién de los estudiantes plantearon la necesidad de poner
a su alcance herramientas basicas, como lo son ahora las computadoras.

A la fecha se encuentran funcionando 79 laboratorios —equipados con cerca de 2,500
unidades, entre PC’s bdsicas, intermedias, avanzadas y estaciones de trabajo— instalados en
Facultades, Escuelas y Bachilleratos; del mismo modo, a instancias de la Rectoria y de la
Direccién de la Facultad de Medicina, se ha podido beneficiar a 36 de los principales
hospitales e institutos médicos, en donde los estudiantes de la carrera de medicina perma-

necen varias horas al dia.

Por otro lado, durante 1996 se obtuvieron 3 millones 881 mil pesos por recuperacién de
cuotas, mismas que servirdn unica y exclusivamente para renovar periédicamente los
equipos, manteniéndolos actualizados ya que en cuestiones de informatica el avance es
vertiginoso y procuraremos dar el mejor servicio posible a la comunidad universitaria.

13
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APORTACION PARA EL CENTRO DE ENSENANZA,
INVESTIGACION Y EXTENSION EN
PRODUCCION PORCINA

El miércoles 28 de agosto de 1996 se llevd a cabo la inauguracién del Centro de Ensefianza,
Investigacién y Extensién en Produccién Porcina, ubicado en el municipio de Jilotepec,
Estado de México.

Este proyecto fue planeado y puesto en marcha por un equipo encabezado por el Dr. Leo-
poldo Paasch Martinez, Director de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Este Centro fue creado teniendo como idea rectora una vision integral del manejo de los
recursos disponibles y pensando siempre en llevar los beneficios al mayor nimero de per-
sonas posible, de modo que la Universidad siga siendo, de una u otra forma, una presencia
constante en la vida de todo mexicano.

Concretamente, al hablar de los beneficios de este proyecto podemos mencionar cuatro
aspectos que sustentan lo anterior:

e  Este Centro, ademas de enriquecer de manera importante el patrimonio universitario,
se convierte desde hoy en un espacio m4s en donde los mejores estudiantes y docentes
del ramo pondrén en préctica los conocimientos adquiridos;

°  Con el trabajo desarrollado en este lugar se contribuird de manera significativa a la
resolucion de la problematica nacional en cuanto a la produccién porcina, campo en el
cual nuestro pais no es aun autosuficiente;

e  Sin duda alguna, la comunidad de Jilotepec entrard en contacto directo con la Univer-
sidad y su poblacién serd beneficiada en miiltiples aspectos mediante la interaccién con
este Centro;

e  Elcardcter autofinanciable que este proyecto ha tenido desde su concepcién, lo
convierte en un modelo a seguir pues ha dado muestra de la real posibilidad de llevar
a cabo proyectos de desarrollo integral altamente redituables.

La participacién de la Fundacién UNAM en este proyecto hizo patente la posibilidad de
participacién de la sociedad civil en empresas de gran y positivo impacto en favor del
desarrollo integral de nuestro entorno.



DEPENDENCIAS APOYADAS
MEDIANTE DONATIVOS ETIQUETADOS

ASOCIACION DE EXALUMNOS DE LAFACULTAD DE CONTADURIA
Y ADMINISTRACION

ASOCIACION DE EXALUMNOS DE LA FACULTAD DE ECONOMIA
ASOCIACION DE EXPREPARATORIANOS No. 1

CENTRO DE INVESTIGACION Y SERVICIOS MUSEOLOGICOS
CENTRO DE INVESTIGACIONES SOBRE AMERICA DEL NORTE
CENTRO PARA LA INNOVACION TECNOLOGICA

CEPE UNAM (SAN ANTONIO)

DIRECCION GENERAL DE ORIENTACION VOCACIONAL
EDIFICIO UNIVERSITARIO DE REPUBLICA DE CUBA
EDIFICIO UNIVERSITARIO PALACIO DE ODONTOLOGIA
ENEP ZARAGOZA

FACULTAD DE ARQUITECTURA

FACULTAD DE CIENCIAS

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

FACULTAD DE DERECHO

FACULTAD DE ECONOMIA

FACULTAD DE INGENIERIA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
FACULTAD DE QUIMICA

FES ZARAGOZA

INSTITUTO DE BIOLOGIA

INSTITUTO DE GEOFISICA

INSTITUTO DE INGENIERIA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MATERIALES

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

INSTITUTO DE QUIMICA

MUSEO DE LAS CIENCIAS “UNIVERSUM”

ORQUESTA FILARMONICA DE LA UNAM

PATRONATO ORGANIZACION CONDORES

PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ESTUDIOS DE GENERQO (PUEG)
PROYECTO PUMA

RADIO UNAM
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ASUNTOS PENDIENTES

CAMPANA FINANCIERA

Nos hemos fijado la meta de reunir 700 millones de pesos durante el periodo de 1997 al 2002.
Dicha cantidad se destinara a rubros de maxima prioridad a sugerencia de la rectoria de la
UNAM.

A la fecha se cuenta ya con la promesa de donacién de los primeros 102 millones de pesos.

GOBIERNO FEDERAL

El dia 8 de diciembre de 1995 el Consejo Directivo de esta Fundacién fue recibido por el
Presidente de la Repuiblica, Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Leén. En esa reunién el Senor
Presidente reiteré el compromiso por parte del Gobierno Federal de seguir contribuyendo
con una proporcién que corresponda a la recaudacién de donativos que obtenga Fundacion
UNAM, lo cual se traducira en mayores oportunidades para el cumplimiento de los objetivos
y metas trazados.

En el mismo sentido, el 4 de octubre de 1996, se sostuvo una reunién especial del Consejo
Directivo de esta Fundacién con el Dr. Guillermo Ortiz Martinez, Secretario de Hacienday
Crédito Publico.




El Dr. Ortiz Martinez ofrecié que antes de concluir dicho afio, la Secretaria a su cargo
aportaria el adeudo acumulado a favor de nuestra institucién, cuestién que no ha sido
cumplida por la autoridad, puesto que el 25 de noviembre de 1996 recibimos tinicamente la
suma de 10 millones de pesos, quedando asf un saldo pendiente de casi 50 millones mas.

PLANEACION ESTRATEGICA 1997 - 2002

Afin de determinar el rumbo de accién durante este periodo, se desarrollard un esquema de

trabajo que buscara dar continuidad a lo ya establecido asi como incorporar nuevos planes

de accién que se ajusten a los requerimientos presentados por la nueva administracién

universitaria al mando del Doctor Francisco Barnés de Castro, nuevo rector de la Universi- F[M] L\CIO\
dad Nacional Auténoma de México. aulv.

17




INFORME DE 1A COMISION DE VIGILANCIA

H. Asamblea General de Asociados
de la Fundacién UNAM, A.C.

En cumplimiento a lo estipulado en la fraccion tercera del articulo cuadragésimo octavo de los estatutos de Ia
Fundacién rendimos a ustedes nuestro informe v opinion sobre la veracidad, razonabilidad v suficiencia de la
informacion financiera que ha presentado a ustedes el H. Consejo Directivo, en relacion con la marcha de la
Fundacién por el afio terminado el 31 de diciembre de 1996.

Asistimos a las reuniones del Consejo Directivo de la Fundacién UNAM, A.C. y obtuvimos de sus directores
y administradores toda la informacién sobre las operaciones, documentacion v registro que juzgamos
necesario investigar. Asimismo, hemos revisado el balance general de la Fundacion al 31 de diciembre de
1996 y sus correspondientes estados de ingresos y egresos, de variaciones en el patrimonio y cambios en los
activos, pasivos y patrimonio por el afio terminado en esa fecha conjuntamente con el dictamen que sobre
dichos estados emitié Mancera, S.C., auditores independientes de la Fundacién, en cuyo trabajo también nos
hemos apoyado para rendir este informe.

El dictamen de los auditores externos mencionan en el parrafo 4°, lo siguiente: “2. Como se menciona en la
Nota 4 de los estados financieros, al 31 de diciembre de 1996 y 1995 la Fundacion tiene pendiente de recibir
del Gobierno Federal donativos por $49,876,736. El 5% y 34% de este importe provienen de los ejercicios de
1994 y 1995, respectivamente, por lo que el total de estos donativos que pudieran ser recibidos por la
Fundacién en ejercicios posteriores, depende de las negociaciones que se lleven a cabo con la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico™. El importe del adeudo del Gobierno Federal por $49,876,736 representa el 41%
del activo de la Fundacién.

Dentro de las cuentas del patrimonio de la Fundacién se encuentra registrada la partida de patrimonio
comprometido con la UNAM por $66,923,284 que representa el 64% del total del mismo patrimonio. Es
necesario resaltar que el cumplimiento de este compromiso esta sujeto a que el Gobierno Federal cubra su
adeudo por los $49,876,736 que representa 75% de la partida mencionada.

En nuestra opinién basada en las funciones de vigilancia antes descritas, tomando en cuenta lo sefialado en
los dos pérrafos anteriores y en el dictamen de los auditores externos:

1. Los criterios y politicas contables y de informacién seguidos por la Fundacién, son adecuados vy
suficientes en las circunstancias.

2. La informacion presentada por los administradores refleja en forma veraz, razonables y suficiente la
situacion financiera de la Fundacién al 31 de diciembre de 1996, los resultados de sus operaciones, las
variaciones en su patrimonio y los cambios en su situacion financiera por el afio terminado en esa fecha.

En virtud de lo anterior, nos permitimos someter los estados financieros adjuntos a la consideracién de la H.
Asamblea General de Asociados, solicitando que se le agregue’eppresente informe y opinién.
rd ”
/

Atentamente,

¢. Aiitonio Ortiz h@a
e Presidente
3 L Ay citont
gain G :
Vocal

Meéxico, D.F., a 15 de febrero de 1997.




ESTADOS FINANCIEROS

DICTAMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

.E_‘IMANCERA’ SnCc ¥ |aime Balmes No. 11 ¥ Tels: 283 1300

Torre "D 47 Piso 283 1400

ERNST& YOUNG Plaza Polanco Fax: 283 1392

11510 Meéxico, D.F.

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Asociados de
Fundacion UNAM, A.C.

Hemos examinado los estados de activos, pasivos y patrimonio de Fundacion UNAM,
A.C. al 31 de diciembre de 1996 y 1995, los estados de ingresos y egresos, de variaciones
en el patrimonio y de cambios en los activos, pasivos y patrimonio por los afios
terminados en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la
Admuinistracion de la Fundacién. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre los mismos con base en nuestra auditoria.

Nuestros exdmenes se efectuaron de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera
que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen
errores importantes, y de que estdn preparados de acuerdo con las bases contables
aplicables a la Fundacion. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas
selectivas, de la evidencia que respalda las cifras y revelaciones de los estados
financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las bases contables utilizadas, de las
estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los
estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

1. Los estados financieros adjuntos fueron preparados de acuerdo con las politicas
contables descritas en la Nota 2, sobre la base de valores historicos.

2. Como se menciona en la Nota 4 de los estados financieros, al 31 de diciembre de 1996
y 1995 la Fundacién tiene pendiente de recibir del Gobierno Federal donativos por
$ 49,876,736. El 5% y 34% de este importe provienen de los ejercicios de 1994 y 1995,
respectivamente, por lo que el total de estos donativos que pudieran ser recibidos por la
Fundacion en ejercicios posteriores, depende de las negociaciones que se lleven a cabo
con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, los activos, pasivos y patrimonio de Fu_nd@lcton
UNAM, A.C. al 31 de diciembre de 1996 y 1995 y sus ingresqs y e_gresos,.]as variaciones
en el patrimonio, los cambios en sus activos, pasivos y patrimonio relativos a los afios
que terminaron en esas fechas, de conformidad con las bases de contabilizacién indicadas
en la Nota 2 de los estados financieros.

Mancera, S. C.

(Dt

C.P. Francisco Perrilliat Montoya

Meéxico, D. F.,
22 de enero de 1997
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ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995.

CONTENIDO

Dictamen de los auditores independientes
Estados financieros auditados

Activos, pasivos y patrimonio

Estado de ingresos y egresos

Estado de variaciones en el patrimonio

Estado de cambios en los activos, pasivos y patrimonio
Notas de los estados financieros



ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995

Activo

Activo circulante:
Efectivo e inversiones temporales (Nota 3)
Donativo del Gobierno Federal (Nota 4)
Otras cuentas por cobrar
Impuesto al valor agregado por recuperar
Pagos anticipados

Total del activo circulante

Facultad de Medicina, Veterinaria y Zootecnia
(Nota 5)

Inmuebles, mobiliario y equipo, neto
(Notas 3y 6)

Gastos preoperativos, neto

Total del activo

Pasivo y patrimonio

Pasivo a corto plazo:
Acreedores diversos (Nota 7)
Impuestos por pagar

Total del pasivo a corto plazo

Patrimonio (Nota 8):

Resultados acumulados
Total del pasivo y patrimonio

Véanse las notas que se acompafan.

31 de diciembre de

1996 1995
$ 53,274,745 S 48,875,319
49,876,736 29,542,639
150,984 207,688
133,354
11,619 2,837
103,314,084 78,761,837
1,206,336 1,206,336
15,740,545 24,796,540
320,530 254,054
$ 120,581,495 $ 105,018,767
$ 15,065,898 $ 13,956,175
211,563 112,293
15,277,461 14,068,468
105,304,034 90,950,299
$ 120,581,495 $ 105,018,767
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ESTADOS DE INGRESOS Y EGRESOS

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995

Ingresos:

Donativos Gobierno Federal
Donativos etiquetados
Donativos particulares
Laboratorios de cémputo
Donativos en especie (Nota 9)
Intereses ganados

Otros ingresos

Egresos:

Proyectos etiquetados
Proyectos generales
Laboratorios de cémputo
Gastos de administracién

Exceso de ingresos sobre egresos

Véanse las notas que se acompaian.

31 de diciembre de

1996 1995
$ 30,334,099 $ 16,767,722
29,132,756 16,148,761
1,201,341 618,961
3,443,293 437,846
1,428,563
14,132,894 21,029,850
7,658
79,680,604 55,003,140
38,329,064 26,798,636
11,465,896 10,437,594
12,120,259 11,078,147
3,411,650 3,259,050
65,326,869 51,573,427
$ 14,353,735 $ 3,429,713




ESTADOS DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995

Resultados
acumulados
Saldo al 31 de diciembre de 1994 S 87,520,586
Exceso de ingresos sobre egresos del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 1995 3,429,713
Saldo al 31 de diciembre de 1995 90,950,299
Exceso de ingresos sobre egresos del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 1996 14,353,735
Saldo al 31 de diciembre de 1996 $ 105,304,034

Véanse las notas que se acompaiian.
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ESTADOS DE CAMBIOS EN LOS ACTIVOS,
PASIVOS Y PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995

Operacion
Exceso de ingresos sobre egresos
del ejercicio
Partidas aplicadas a resultados que no
requirieron de la utilizacidn de recursos:
Depreciacién
Amortizacién

Disminucién (aumento) en:

Gobierno Federal
Otras cuentas por cobrar
Impuesto al valor agregado por recuperar
Facultad de Medicina, Veterinaria y
Zootecnia
Entidad de Fomento
Pagos anticipados
Acreedores diversos
Impuestos por pagar

Recursos generados por la operacién

Inversién
Adquisiciones de activo fijo
Recursos utilizados en actividades de inversion
Aumento de efectivo e inversiones temporales
Efectivo e inversiones temporales al principio

. del ejercicio
[? h A “ Efectivo e inversiones temporales al final del
ejercicio
24 Véanse las notas que se acompaiian.

Anos terminados el
31 de diciembre de

1996 1995

$ 14,353,735 § 3,429,713
10,463,877 10,357,906
34,476 34,474
24,852,088 13,822,093
(20,334,099) (6,767,722)
56,706 (61,564)
133,354 3,177,878
(603,168)

1,244,689

(8,782) 6,511
1,109,723 3,074,251
99,270 (38,449)
5,908,260 13,854,519
(1,508,834) (1,475,277)
(1,508,834) (1,475,277)
4,399,426 12,379,242
48,875,319 36,496,077
$ 53,274,745 $ 48,875,319




NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995

1. Constitucidn y objeto social

Fundacién UNAM, A.C. se constituyé el 8 de enero de 1993 y tiene como objeto social
coadyuvar con la Universidad Nacional Auténoma de México a través del apoyo econdmico,
social y moral que pueda brindarle para cumplir con proyectos especificos.

2. Bases de preparacién de los estados financieros

Las politicas de contabilidad y de preparacién de los estados financieros de Fundacién
UNAM, A.C. se basan en reconocer sus ingresos y egresos cuando se cobran 0 pagan,
respectivamente, y no cuando serealizan o devengan, excepto por los donativos del Gobierno
Federal que se contabilizan al momento de conocer su importe (ver Nota 3a). Consecuen-
temente, los estados financieros de Fundacién UNAM, A.C. no pretenden presentar los
activos, pasivos v patrimonio y los ingresos y egresos del ejercicio de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados.

3. Politicas y practicas contables

A continuacién se mencionan las politicas y practicas de contabilidad particularmente
importantes:

a) Ingresos

Losingresos de laFundacién provienen principalmente por donativos, los cuales seregistran
al momento de cobrar dicho donativo, excepto por los obtenidos del Gobierno Federal, los
cuales se contabilizan al momento de conocer su importe (ver Nota 4).

b) Inversiones en valores

Las inversiones en valores negociables se expresan a su valor de mercadoy las inversiones
a plazo fijo se expresan al costo de adquisicién y los intereses se registran con base en lo
devengado.

¢) Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo se presentan en el balance general a su valor de
adquisicién. Las mejoras o reparaciones son capitalizadas. Los gastos de mantenimiento o
reparacién que no constituyen una mejora o prolongan la vida util del activo son cargadosa

los gastos del ejercicio.
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d) Depreciacion
La depreciacién se aplica bajo el método de linea recta sobre los valores histéricos, a partir
del mes siguiente de su adquisicién o utilizacién aplicando las siguientes tasas anuales:

Edificio 5%
Muebles y enseres 10%
Equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 25%
Equipo de cémputo 30%

e) Prima de antigiiedad

De acuerdo con las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, el personal con una
antigiiedad de 15 afios 0 més, tiene derecho, en el momento de su separacion, a una com-
pensacion equivalente a 12 dias de salario por cada afio de servicio (dicho salario no excedera
de dos veces el salario minimo en la fecha de su separacién).

Adicionalmente, los trabajadores que sean despedidos bajo ciertas condiciones o que
fallezcan, tienen derecho a la prima de antigiiedad, determinada de conformidad con el
nimero de afos que hayan trabajado para la Fundacién aun cuando tengan menos de los 15
anos prescritos.

La Fundacién tiene la politica de cargar a resultados la prima de antigiiedad en el ejercicio
€n que se pague.

f) Indemnizaciones

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Fundacién tiene una responsabilidad por
indemnizaciones a sus trabajadores que sean despedidos bajo ciertas circunstancias. La
politica establecida por la Fundacién ha sido el considerar dichas indemnizaciones como un
gasto normal del ejercicio en que se pagan.

4. Gobierno Federal

De acuerdo con un convenio con el Gobierno Federal, este tltimo se compromete a donar
a la Fundacién UNAM, A.C. una cantidad igual al importe de donativos que la Fundacién
obtenga del sector privado, excepto por los donativos en especie.

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995 la Fundacién UNAM, A. C. tieneregistrada una cuenta por
cobrar al Gobierno Federal que est4 calculada de la siguiente forma:




1996 1995
Donativos etiquetados $ 29,132,756 § 16,148,761
Donativos de particulares 1,201,341 618,961
Importe por cobrar al cierre del ejercicio anterior 29,542,639 22,774,917
Total por cobrar 59,876,736 39,542,639
Cobrado al Gobierno Federal durante el ejercicio 10,000,000 10,000,000
Importe por cobrar al Gobierno Federal $ 49,876,736 § 29,542,639

5. Facultad de Medicina, Veterinaria y Zootecnia

En junio de 1994, la Fundacién firmé un convenio con la Universidad Nacional Auténoma de
México con objeto de apoyar la ensefianza, investigacién y extensién en la diversificacién de
la produccién porcina en el Centro Porcino de la Facultad de Medicina, Veterinaria y
Zootecnia. Dé acuerdo con lo establecido en este convenio, la Fundacién aporté § 1,206,336.

Por otra parte, la Universidad Nacional Auténoma de México se compromete a hacer
aportaciones a la Fundacién UNAM, A.C. mediante cuatro pagos anuales de § 301,584, a
partir de junio de 1997.

Adicionalmente, la Universidad Nacional Auténoma de México se compromete a entregar
aportaciones extraordinarias anuales a la Fundacién, equivalentes ala cantidad que resulte
de aplicar el 20% al saldo promedio diario de las aportaciones que haya efectuado la
Fundacién menos las aportaciones que haya efectuado la Universidad Auténoma de México.

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995, la Fundacién reconocié en resultados aportaciones
extraordinarias devengadas por un importe de $ 240,605y $ 195,987, respectivamente.

6. Inmuebles, mobiliario y equipo
Al 31 de diciembre de 1996 y 1995 este renglén se integra como sigue:

1996
Inversién Depreciacién Total
acumulada
Terreno S 548,625 S 548,625
Edificio 950,801 950,801
Muebles y enseres 383,333 $ 137,127 246,206
Equipo de oficina 61,841 21,896 39,945
Equipo de transporte 25,070 19,220 5,850
Equipo de cémputo 80,752 68,564 12,188
Laboratorio de cémputo 34,583,357 20,646,427 13,936,930

$ 36,633,779 § 20,893,234 § 15,740,545
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1995
Inversién Depreciacién Total
acumulada
Muebles y enseres S 383,333 $ 98,799 § 284,534
Equipo de oficina 61,841 15,716 46,125
Equipo de transporte 25,070 12,956 12,114
Equipo de cémputo 71,345 46,225 25,120
Mejoras a locales arrendados 157,521 40,812 116,709
Laboratorio de cémputo 34,583,387 10,271,419 24,311,938

$ 35,282,467 $ 10,485,927 S 24,796,540

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995 se registré en gastos $ 10,463,877 y $ 10,357,906,
respectivamente, por concepto de depreciacién del ejercicio.

7. Acreedores diversos

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995 el saldo de esta cuenta se integra de la siguiente manera:

1996 1995
Universidad Nacional Auténoma de México 1) $§ 10,000,000 S 10,000,000
Intereses ganados Patronato
Facultad de Quimica 2,361,888 1,400,197
Intereses ganados becas 2,699,542 2,424,769
Varios 4,468 131,209
$ 15,065,898 $ 13,956,175

(1) La Fundacién UNAM, A.C. recibié esta cantidad del Gobierno Federal para aplicarla en
programas de la Universidad Nacional Auténoma de México.

8. Patrimonio

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995 el patrimonio de la Fundacién se encuentra integrado de
la siguiente forma:

1996 1995
Aportacién inicial del Gobierno Federal (1) $ 10,000,000 $ 10,000,000
Patrimonio comprometido (Nota 10) 66,923,284 31,161,394
Otros ' 28,380,750 49,867,517
$ 105,304,034 $ 90,950,299

(1) Con fecha 15 de julio de 1992, el C. Presidente de la Reptiblica autorizé que el Gobierno
Federal apoyara con la cantidad de $ 10,020,000 a 1a Fundacién UNAM, A.C.




9. Donativos en especie

Con fecha 8 de noviembre de 1996 la Fundacién recibié como donativo en especie el
inmueble en donde se ubican sus oficinas. De acuerdo al avaltio practicado por Nacional
Financiera, S.N.C. el valor del inmueble asciende a § 1,428,563.

10. Compromisos

Fundacién UNAM, A.C. tiene un convenio con la Universidad Nacional Auténoma de
México, mediante el cual se compromete a entregar los donativos etiquetados (donativos
aportados para un fin especifico) mas un 50% (100% en proyectos autorizados por el consejo
de la Fundacién) del importe de dichos donativos. El total de estas aportaciones se aplicara
a proyectos autorizados por la Universidad Nacional Auténoma de México.

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995, la Fundacién tiene patrimonio comprometido con la
Universidad Nacional Auténoma de México como sigue:

1996 1995
Donativos etiquetados $ 29,132,756 § 16,148,761
Maés 50% de aportacién del Gobierno Federal 14,566,378 8,074,380
Ma4s 50% adicional de aportacion del Gobierno
Federal para proyectos autorizados al 100% 10,321,396 2,376,665
Total por entregar 54,020,530 26,599,806
Erogaciones en proyectos etiquetados 38,329,064 26,798,636
Menos fondos aportados con recursos de la
Fundacién a proyectos etiquetados (1) 20,070,424
Total de erogaciones realizadas en proyectos
etiquetados con patrimonio comprometido 18,258,640 26,798,635
Patrimonio comprometido del ejercicio 35,761,890 (198,830)
Saldo del ejercicio anterior 31,161,394 31,360,224 o .
Total patrimonio comprometido $ 66,923,284 § 31,161,394 F[ \D “:[m

(1) Durante el ejercicio la Fundacién realiz6 erogaciones por $ 20,070,424 en el programa
de becas de Alumnos de Alto Desempefio Académico, conrecursos propios, con la finalidad
de cumplir conel compromiso que la Fundacién tiene con la Universidad Nacional Auténoma
de México en dicho programa. 29
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MIEMBROS ASOCIADOS DE NUESTRA FUNDACION

LIC. CARLOS ABEDROP DAVILA
ING. ANTONIO ACUNA ROSADO

ING. ENRIQUE AGUAYO DE ALBA

ING. JOSE AGUILAR ALCERRECA

ING. GUILLERMO AGUILAR ALVAREZ
DR HECTOR AGUILAR CAMIN

SR. RUBEN AGUILAR MONTEVERDE
DR GUILLERMO AGUILAR SAHAGUN
ING. JESUS AGUIRRE OSETE

ING. JORGE AGUIRRE QUINTANA

DR DONATO ALARCON SEGOVIA

ING. MANUEL ALBARRAN MACOUZET
DR. JOSE LUIS ALBERRO SEMERENA
SR ROBERTO ALCANTARA ROJAS
ARQ. LORENZO ALDANA ECHEVERRIA
DR. JOAQUIN ALDRETE

EMB. FRANCISCO JAVIER ALEJO LOPEZ
LIC. MIGUEL ALEMAN VELASCO

DR ANTONIO ALONSO CONCHEIRO
ARQ. AUGUSTO F. ALVAREZ FUENTES
LIC. JOSE ANTONIO ALVAREZ LIMA
ARQ. JOAQUIN ALVAREZ ORDONEZ
LIC. RAMON AMEZCUA VAZQUEZ

LIC. CARLOS ANDRADE INARRITU

ING. JOSE LUIS ANTON MACIN

SR MANUEL ARANGO ARIAS

LIC. HUGO ANDRES ARAUJO DE LA TORRE
ING. JORGE ARGANIS DIAZ LEAL

C.P. EDUARDO ARGIL AGUILAR

SR. ANTONIO ARIZA CANADILLA

SR. VICENTE ARIZTEGUI PEROCHENA
ARQ. RAFAEL M. AROZARENA ESTEVA
LIC. AGUSTIN ARRIAGA RIVERA

LIC. JUAN PABLO ARROYO ORTIZ

LIC. ADOLFO I, AUTREY

ING. JUAN AUTRIQUE t

ING. JOSE MANUEL AVELAR

QF.B. ESTELA AYALA GUTIERREZ

DR AQUILES AYALA RUIZ

LIC. ALBERTO BAILLERES GONZALEZ
ING. JOSE LUIS BALLESTEROS FRANCO
LIC. ALFREDO BARANDA GARCIA

FIS. DOROTEA BARNES DE CASTRO
DR. FRANCISCO BARNES DE CASTRO
ING. RUBEN BAROCIO RAMIREZ

DR EVERARDO BAROJAS WEBER

DR MARIANG BARRAGAN

LIC. MANUEL BARROS NOCK

SR. JOSE BARROSO CHAVEZ

LIC. LAZARO BECKER

ING. ARTURO BELLO MALDONADO

DR DANIEL BELTRAN MALDONADO t
ING. MIGUEL BELTRAN VALENZUELA t
LIC. MANLIO FABIO BELTRONES

LIC. SALOMON BENDESKY LUOVETSKY
LIC. CARLOS BERDEGUE SACRISTAN

ASOCIADOS FUNDADORES

ING. FERNANDO BERISTAIN GOMEZ
ARQ. GUILLERMO BISTRAIN REYES
ING. CARLOS BOHIGAS BOSH

DR FRANCISCO BOLIVAR ZAPATA

DR RUBEN BONIFAZ NUNC

LIC. JAVIER BONILLA GARCIA

ARQ. ANGEL BORJA NAVARRETE

ING. GILBERTO BORJA NAVARRETE
ING. JORGE BORJA NAVARRETE

ING. RAUL BORJA NAVARRETE

ING. ANGEL BORJA SARMIENTC

DR HECTOR BOURGES RODRIGUEZ
ING. LUIS E. BRACAMONTES G.

ING. BENITO BUCAY FARAD]I

ARQ. JOSE LUIS BUENDIA MARTINEZ
LIC. ENRIQUE BURGOS GARCIA

LIC. CARLOS BUSTAMANTE ANCHONDO
ING. VICTOR CACHOUA FLORES

ING. HECTOR CALVA RUIZ

LIC. MANUEL CAMACHO SOLIS

DR CARLOS CAMPILLO SERRANO
LIC. OCTAVIANO CAMPOS SALAS

DR. MANUEL CAMPUZANO FERNANDEZ
ING. OTHON CANALES TREVING

ARQ. JAVIER ALBERTO CANALES
ARQ. RENE CAPDEVIELLE LICASTRO t
MTRO. ENRIQUE CARBAJAL (SEBASTIAN)
ING. JOSE CARBIA PIZARRO

MTRO. SERGIO CARDENAS

DR. MANUEL CARDENAS LOAEZA

DR. RAUL CARDIEL REYES

DR JORGE CARPIZO MC GREGOR

LIC. JOSE CARRAL ESCALANTE

LIC. JOSE CARRENO CARLON

ARQ. EMILIO CARRERA CORTES

LIC. EMILIO CARRILLO GAMBOA

SR JOSE CARRILLO MARROQUIN

LIC. IGNACIO CARRILLO PRIETO

LIC. EUGENIO CARRION RODRIGUEZ
C.P. ROGERIO CASAS ALATRISTE
HERNANBEZ

LIC. FERNANDO CASAS BERNARD
LIC. FEDERICO CASAS CRESPO

ARQ. ALEJANDRO CASO LOMBARDO
C.P. WILFRIDO CASTILLO MIRANDA
LIC. JESUS CASTRO FIGUEROA

LIC. FERNANDO CASTRO Y CASTRO
LIC. PEDRQ CERISOLA BENVENUTTI
ARQ. PEDRO CERISOLA WEBER
MTRO. ENRIQUE CERVANTES SANCHEZ
C.P. JESUS CEVALLOS GOMEZ

DR. TEODORO CESARMAN VITIS

ING. FELIPE H. CONCHA HERNANDEZ
ING. ANDRES CONESA RUIZ

LIC. ALFREDO DE J. CONRIQUE PULGAR
DR JAIME P. CONSTANTINER

C.P. LUIS CONTRERAS AGUIRRE

LIC. ROLANDO CORDERA CAMPOS

LIC. GUILLERMO CORDERA PERDOMO
LIC. JAIME CORTES ROCHA

M. EN A. XAVIER CORTES ROCHA

LIC. PEDRO CORTINA DEL VALLE

ING. JOSE MANUEL COVARRUBIAS SOLIS
DRA. ANA CRISTINA COVARRUBIAS

ING. JOSE COVARRUBIAS BRAVO

LIC. LUIS J. CREEL

ING. EDUARDO CRUZGONZALEZ E.
MTRO. JOSE LUIS CUEVAS

DR CARLOS CHANFON OLMOS

ARQ. MARGARITA CHAVEZ DE CASO
ARQ. CARLOS HUMBERTO CHAVEZ M.
DR IGNACIO CHAVEZ RIVERA

C.P. HILEL CHELMINSKY

LIC. ISAAC CHERTORIVSKI SHKOORMAN
LIC. PATRICIO CHIRINOS CALERO

LIC. EMILIO CHUAYFFET CHEMOR
MTRO . ALBERTO DALLAL

LIC. MA. LETICIA DE ANDA MUNGUIA
ING. GOTZON A. DEANUZITA Z.

LIC. JOSE ANDRES DE OTEYZA

C.P. HECTOR M. DE URIARTE

C.P. SERGIO M. DE URIARTE

DR. RAMON DE LA FUENTE MUNIZ

DR. JUAN RAMON DE LA FUENTE RAMIREZ
LIC. MIGUEL DE LA MADRID HURTADO
C.P. GUSTAVO DE LA SERNA

LIC. JORGE DE LA VEGA DOMINGUEZ
LIC. YOLANDA DE LOS REYES

C.P. ARMANDO DEL BARRIO ALBA

LIC. GERMAN DEHESA VIOLANTE

LIC. ENRIQUE DIAZ BALLESTEROS

ING. DANIEL DIAZ DIAZ

ARQ. JUAN JOSE DIAZ INFANTE

LIC. MANUEL DIAZ INFANTE

DR. EFRAIN DIAZ JOUANEN

DRA. CLEMENTINA DIAZ Y DE OVANDO
LIC. SOCORRO DIAZ PALACIOS

LIC. RAFAEL DOMINGUEZ MORFIN

C.P. LUIS DOMINGUEZ MOTA

C.P. ENRIQUE DOMINGUEZ MOTA

C. P. EDUARDO DOSAL DE LA VEGA

DR. RENER. DRUCKER COLIN

DR FRANCISCO DURAZO QUIROZ

ING. FERNANDO L. ECHEAGARAY MORENO
C.P. y LA JOSE ANTONIO ECHENIQUE
GARCIA

LIC. RODOLFO ECHEVERRIA RUIZ
MTRA. RITA EDER ROSENCWAIG

C.P. ARTURO ELIZUNDIA CHARLES

LIC. HERNAN ELIZUNDIA TREVINO

LIC. HORACIO C. ELIZUNDIA TREVINO
LIC. PABLO ESCANDON CUSI




ING. ALBERTO ESCOFET ARTIGAS
DRA. OFELIA ESPEJO GONZALEZ
ING. CARLOS |. ESPINOSA CASTILLO
11C. OSCAR ESPINOSA VILLARREAL
LIC. ARSENIO FARELL CUBILLAS
ING. DANIEL FARJEAT PARAMO
DR JORGE FASTLICHT
ING. FERNANDO FAVELA LOZOYA
ING. RODOLFO FELIX VALDES
ING. GUILLERMO FERNANDEZ DE LA G.
LIC. ERNESTO FERNANDEZ HURTADO
DR. JOSE ARTURO FERNANDEZ PEDRERO
ARQ. JORGE FERNANDEZ VARELA LOYOLA
ING. GERARDO FERRANDO BRAVO
SR. EULALIO FERRER RODRIGUEZ
C.P. JOSE FIMBRES MORENO
DR HECTOR FIX ZAMUDIO
LIC. HORACIO FLORES DE LA PENA
LIC. VICTOR FLORES OLEA
DR. JORGE FLORES VALDES
ING. AGUSTIN FRANCO
DR ABRAHAM FRANKLIN S.
DR. SILVESTRE FRENK FREUND
DR JULIO FRENK MORA
C.P. SAMUEL FRIEDMAN
ARQ. GUSTAVO GALLO CARFIO
LIC. DAVID GARAY MAIDONADO
DR RAUL LUIS GARCIA ARANDA
LIC. PABLO GARCIA BARBACHANO
DRA. ELISA GARCIA BARRAGAN MARTINEZ
ARQ. ERNIQUE GARCIA FORMENTI
ARQ. JAVIER GARCIA LASCURAIN t
DR HUGO GARCIA PEREZ
LIC. RICARDO GARCIA SAINZ
LIC. LEON GARCIA SOLER
DR. ANDONI GARRITZ RUIZ
SR. EUGENIO GARZA LAGUERA
ING. DIONISIO GARZA MEDINA
ING. ARMANDO GARZA SADA
LIC. SERGIO GHIGLIAZZA
ARQ. JUAN GIL ELIZONDO
ING. JOSE GIRAL BARNES
LIC. CARLOS GIRON PELTIER
C.P. RUBEN GOLDBERG JAVKIN
ING. MANUEL GOMEZ-DAZA RANGEL
ARQ. JOSE DE JESUS GOMEZ GUTIERREZ
C.P. JOAQUIN GOMEZ MORFIN
LIC. OSCAR GONZALEZ
DR DAVID GONZALEZ BARCENA
SR. ROBERTO GONZALEZ BARRERA
LIC. RUBEN AMADOR GONZALEZ BONILLA
DR PABLO GONZALEZ CASANOVA
DR. HENRIQUE GONZALEZ CASANOVA
ARQ. TEODORO GONZALEZ DE LECN
LIC. MARGARITA GONZALEZ GAMIO
ING. SERGIO GONZALEZKARG
MTRO. JESUS GONZALEZ LABASTIDA, CFRE
DR JOSE GONZALEZ LLAVEN
LIC. ALFONSO GONZALEZ MATEOS
DR. MARIO GONZALEZ ULLOA t
DR. FERNANDO GONZALEZ VILLARREAL

LIC. MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA
ARQ. SANTIAGO GREENHAM BALLESCA
DR. JOSE FERNANDO GUADALAJARA BOO
ING. GUILLERMO GUEMEZ GARCIA

DR VICTOR GUERRA ORTIZ

DR. RICARDO GUERRA TEJADA

DR. JOSE LUIS GUERRERC ALVAREZ
LIC. JOSE ANGEL GURRIA TREVINO

DR ALFONSO GUTIERREZ NAJAR

ING. FERNANDO GUTIERREZ-SALDIVAR
DR GONZALO GUTIERREZ TRUJILLO
ARQ. BULMARO GUZMAN ELIZONDO
ING. CARLOS HANK RHON

C.P. ALFREDO HARP HELU

ING. ARMAND HAZAN

ING. ENRIQUE HEREDIA RUBIO

LIC. SILVIA HERNANDEZ ENRIQUEZ

DR. FRANCISCO HERNANDEZ OROZCO
MTRO. LUIS HERRERA DE LA FUENTE
DRA. GRACIELA HIERRO PEREZCASTRO
DR. JUAN HOMERO HERNANDEZ ILLESCAS
LIC. LUIS HIDALGO MONROY A.

ING. FERNANDO HIRIART BALDERRAMA
SR RAUL HORTA ZARNOZA

LIC. ROBERTO HOYO D’ADDONA t

LIC. GILBERTO HUERTA HERNANDEZ
LIC. DAVID IBARRA MUNOZ

DR CARLOS IBARRA PEREZ

DR JOSE LUIS IBARROLA CALLEJA

DR. ALFREDO [NARRITU CERVANTES
C.P. CARLOS ISOARD JIMENEZ

ING. JAVIER JIMENEZ ESPRIU

FIS. ARMANDO JINICH RIPSTEIN

ING. CARLOS JINICH RIPSTEIN

ING. FUAD JUAN ZARZAR

LIC. CLARA JUSIDMAN BIALOSTOZKY
ING. JORGE KANAHUATI
ARQ. VLADIMIR KASPE t

DR DAVID KERSHENOBICH

SR ARNOLDO KRAYS WEISMAM

ING. ERNIQUE KRAUZE KLEINBORT

DR ROBERTO R. KRETSCHMER SCHMID
SR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA

LIC. JAIME LABASTIDA OCHOA

LIC. ADRIAN LAJOUS VARGAS

ACT. LUZ LAJOUS

ARQ. RAFAEL LAJUD NEME

ARQ. ENRIQUE LANDA VERDUGO

ING. EUGENIO LARIS ALANIS

ARQ. JUAN LUIS LARIS ITURBIDE

DR CARLOS LARRALDE RANGEL

DR MARCO ANTONIO LAZCANO M.

DR JUAN FELIPE LEAL Y FERNANDEZ
LIC. AGUSTIN F. LEGORRETA CHAUVET
ARQ. RICARDO LEGORRETA VILCHIS
LIC. RODOLFO LEON LEON

DR MIGUEL LEON PORTILLA

ING. JUAN A. LERDO DE TEJADA BARROS
M. EN C. LEOPOLDO LIEBERMAN L.
DR. ALBERTO LIFSHITZ GUINZBERG

DR RUBEN LISKER Y.

ING. HORACIO LOMBARDO PEREZSALAZAR

ING. JAIME LOMELIN GUILLEN

LIC. FLORENCIO LOPEZ CASILLAS

ING, ALBERTO LOPEZ CASTANON

C. P. PRUDENCIO LOPEZ MARTINEZ

ING. RAUL LOPEZ ROLDAN

LIC. EMILIO LOZOYA THALMAN

iNG. JAIME LUNA TRAILL

C.P. CARLOS MACHORRO CAMARENA

LIC. JOSE MADARIAGA LOMELIN

ING. ANTONIO MADERO BRACHO

ING. VICTOR MANUEL MAHBUB MATA

C.P. LUIS C. MAIZ TRUJILLO

C.P. GABRIEL MANCERA AGUAYO t

ING. FERNANDO MANZANILLA SEVILLA

DR. ERNESTO MARCOS GIACOMAN

LIC. HUGO B. MARGAIN GLEASON

ARQ. NICOLAS MARISCAL BARROSO

LIC. FRANCISCO MARTIN MORENO

ING. GONZALO MARTINEZ CORBALA

LIC. MANUEL MARTINEZ DOMINGUEZ

MTRA. IFIGENIA MARTINEZ HERNANDEZ

DR MANUEL MARTINEZ LAVIN

DR JORGE MARTINEZ MANAUTOU

DR. ADOLFO MARTINEZ PALOMO

C. P. FERNANDO MARTINEZ SCHUTTE

ING. SALVADOR MARTINEZ TOSCANO

LIC. JOSE ANTONIO MARVAN LIZARDI

DR. JOSE LUIS MATEOS GOMEZ

DR. JOSE HUMBERTO MATEOS GOMEZ

LIC. EDUARDO MEDINA-MORA ICAZA

1IC. ELISEO MENDOZA BERRUETO

ING. JOSE MENDOZA FERNANDEZ

ARQ. ENRIQUE MERINO RESTELLI

ARQ. HECTOR MESTRE MARTINEZ

ING. CARLOS MIER Y TERAN

ARQ. PEDRO MOCTEZUMA DIAZ INFANTE

LIC. JUAN MONROY AYALA

EMB. JORGE MONTARG

C.P. SERGIO MONTANO LEON

ING. CELESTINO MONTIEL MALDONADO

ING. JAVIER MORA GALAZ

LIC. NORBERTO MORA PLANCARTE

ING. LUIS MORATINOS AYESTARAN

LIC. LUIS MORENO ¥

ING. ANDRES MORENO FERNANDEZ

LIC. MA. DE LOS ANGELES MORENO

URIEGAS

11C. RAFAEL MORENO VALLE

ARQ. GERARDO MUNOZ GONZALEZ

DR ONOFRE MUNOZ HERNANDEZ i\ i
C.P. LUIS HUMBERTO MUNOZ ORNELAS
€.P. HUMBERTO MURRIETA NECOECHEA
LIC. RICARDO C. NAJERA HERRERA T X
LIC. SALIM NASTA HAIK l
EMB. JORGE EDUARDO NAVARRETE
DR BENJAMIN NAVARRO ALVAREZ
ARQ. ORSO NUNEZ RUIZ DE VELASCO
DR BORIS NURKO B.

LIC. PEDRO OJEDA PAULLADA

DR JORGE OLARTE ALVAREZ : 31
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LIC. ROCIO OLIVARES RODRIGUEZ

LIC. HECTOR HUGO OLIVARES VENTURA
DR. RAUL ONDARZA VIDAURRETA

LIC. ANTONIO ORDAZ TOLEDO

ING. ADOLFO ORIVE BELLINGER

ING. JORGE OROZCO CRUZ

ING. FEDERICO ORTIZ ALVAREZ

ING. MANUEL ORTIZ DE MARIA

ARQ. LUIS ORTIZ MACEDO

DR GUILLERMO ORTIZ MARTINEZ

LIC. ANTONIO ORTIZ MENA

DR. FERNANDO ORTIZ MONASTERIO
ARQ. JAIME ORTIZ MONASTERIO

DR. CARLOS R. PACHECO t

DR. JAVIER PADILLA OLIVARES

ING. RAFAEL R. PAEZ GARZA

LIC. BEATRIZ PAGES REBOLLAR DE NIETO
MTRO. VICTOR PALENCIA GOMEZ

SRA. GRACIELA PARCERO L. DE MUNOZ
LIC. BEATRIZ PAREDES RANGEL

ING. RAFAEL PARDO AGUIRRE

ING. RAFAEL PARDO GRANDISON

LIC. MANUEL GERMAN PARRA PRADO
LIC. MANUEL GERMAN PARRA PEREZ
DR. RAMON PARRES

ARQ. FERNANDO PAZ Y PUENTE

DR MANUEL PEIMBERT SIERRA

LIC. MARGARITA PEIMBERT DE SIERRA
ING. HORACIO PENA ABURTO

DR ANTONIO PENA DIAZ

DR TOMAS PEREZ ASCENCIO

ING. HECTOR PEREZ MONTANO

ARQ. AUGUSTO PEREZ PALACIOS

DR. RAFAEL PEREZ PASCUAL

DR RUY PEREZ TAMAYO

LIC. ALFREDO PHILLIPS OLMEDO

SR. CARLOS PHILLIPS OLMEDO

LIC. IGNACIO PICHARDO PAGAZA

ARQ. FERNANDO PINEDA GOMEZ

C.P. JOSE MANUEL PINTADO NIETO
DR. JAVIER PIZZUTO CHAVEZ

LIC. FRANCISCO PLANCARTE GARCIA-
NARANJO

DR JAVIER PORTILLA ROBERTSON

DR ARCADIO POVEDA

MTRO. CARLOS PRIETO JACQUE

SR ALEJANDRO PRIETO LLORENTE
LIC. EDUARDO PRIETO LOPEZ

ARQ. ALEJANDRO PRIETO POSADA t
ARQ. RAMON PRUNEDA PADILLA

ING. BERNARDO QUINTANA ISAAC

DR. JOSE LUIS RAMIREZ ARIAS

C.P.LUIS RAMIREZ DE ARELLANO Y HARO
DRA. BEATRIZ RAMIREZ DE LA FUENTE
LIC. GUILLERMO RAMIREZ HERNANDEZ
ARQ. PEDRO RAMIREZ VAZQUEZ

ING. FERNANDO RAMIRO LALANA

C.P. MANUEL RANGEL GASPAR

LIC. CARLOS RELLO LARA

SR JOSE REPRESAS

ING. DANIEL RESENDIZ NUNEZ

FIS. SERGIO REYES LUJAN
LIC. FERNANDO RIUS ABBUD

LIC. FELIPE RIVA PALACIO GUERRERO
ACT. JOSE MA. RIVAS MONCAYO

LIC. RODOLFO RIVERA GONZALEZ
DRA. GUADALUPE RIVERA MARIN

DR OCTAVIO RIVERO SERRANO

ING. LEOPOLDO RODRIGUEZ SANCHEZ
SR CARLOS RODRIGUEZ ALDAY

ING. LUIS BERNARDO RODRIGUEZ G.
LIC. JESUS RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ
DRA. GRACIELA RODRIGUEZ ORTEGA
DR. ROMEO SERGIO RODRIGUEZ SUAREZ
C.P. LUIS ROJANO FERNANDEZ

SR ENRIQUE ROJAS GUADARRAMA
C.P. FRANCISCO ROJAS GUTIERREZ
LIC. CARLOS ROMANDIA GARCIA

LIC. GUSTAVO ROMERO KOLBECK

C.P. JOSE ROMO DIAZ

ARQ. MANUEL ROSEN MORRISON
DON EMILIO ROSENBLUETH t

DR GEORGE ROSENCRANZ

DR ENRIQUE RUELAS BARAJAS

ARQ. LUIS RUBALCAVA ROSAS

LIC. ERNESTO RUBIO DEL CUETO

DR FRANCISCO RUBIO DONNADIEU
LIC. ENRIQUE RUBIO LARA

DR HORACIO RUBIO MONTEVERDE
LIC. ARTURO RUIZ DE CHAVEZ

DR. JUAN A RULL RODRIGO

DR. JOSUE SAENZ TREVINO

LIC. EDUARDO F, SAENZ VIESCA

ING. VICTOR J. SAEZ DE OCARIZ

DR. JOSE MANUEL SALAS MARTINEZ
LIC. E. GUILLERMO SALAS PEYRO

DR EDUARDO SALAZAR DAVILA

LIC. HUGO SALGADO CASTANEDA

LIC. LAURA SALINAS BERISTAIN

DR FERNANDO SALMERON ROIZ

ING. MANUEL SALVOCH ONCINS

LIC. NORMA SAMANIEGO DE V.

LIC. JORGE SANCHEZ CORDERO DAVILA
LIC. JUAN SANCHEZ NAVARRO PEON
LIC. ELENA SANDOVAL ESPINOZA

DR RAUL SANTOS MAZAL

DR JOSE SARUKHAN KERMEZ

SR. LEON SCHIDLOW ABELES

ING. JACOBO SCHMITTER M. DEL CAMPO
MVZ ALINE SCHUNEMANN HOFER DE
ALUJA

SR. MANUEL SENDEROS IRIGOYEN
ARQ. FERNANDO SEPULVEDA AMOR
LIC. ALBERTO SEPULVEDA DE LA FUENTE
SR CLEMENTE SERNA ALVEAR

LIC. FERNANDO SERRANO MIGALLON
DR JAIME SERRA PUCHE

DRA. MARI CARMEN SERRA PUCHE

SR. LORENZO SERVITJE SENDRA

LIC. JOSE ANTONIO SICARD PLIEGO
LIC. JESUS SILVA-HERZOG FLORES

ING. CARLOS SLIM HELU

DR. GUILLERMO SOBERON ACEVEDO
LIC. FERNANDO SOLANA MORALES
LIC. FRANCISCO SOSA MANSUR
MA.TERESA SOTO RUIZ DE BRACHO
LIC. FRANCISCO SUAREZ DAVILA

ING. SATURNINO SUAREZ FERNANDEZ
DR. GERARDO SUAREZ REYNOSO

LIC. JORGE TAMAYO LOPEZ PORTILLO
DR. ROBERTO TAPIA CONYER

EMB. CARLOS TELLO

ING. MIGUEL ANGEL THIERRY PATINO
DR. LUIS HORACIO TOLEDO PEREYRA
ARQ. JUAN ANTONIO TONDA MAGALLON
SRA. SARA TOPELSON DE GRINBERG
DR. LUIS TORREGROSA FERRAEZ

DRA. SILVIA TORRES DE PEIMBERT
LIC. RAULTREJO DELARBRE

ARQ. FRANCISCO J. TREVINO

LIC. FRANCISCO TROUYET

LIC. SALVADOR TRUERA RODRIGUEZ
LIC. JUAN MANUEL UGARTE CHAVEZ
LIC. DIEGO VALADES

LIC. GUSTAVO VARELA RUIZ

DRA. ELISA VARGASLUGO

LIC. MA. ELENA VAZQUEZ NAVA

ING. ALEJANDRO VAZQUEZ VERA

DR. JOSE ANTONIO VELA CAPDEVILA
LIC. ALBERTO VELASCO GONZALEZ
ARQ. LUIS MANUEL VELASCO ALBIN
DR. JOSE DE JESUS VILLALPANDO CASAS
LIC. BENJAMIN VILLASENOR COSTA
ING. JUAN VISOSO DEL VALLE

DR. BENNY WEISS STEIDER

DR. JAIME WEISS STEIDER

MTRA. SARA WOLDENBERG KARAKOWSKY
LIC. LUIS WOLDENBERG

DR ENRIQUE WOLPERT

DR RAMON XIRAU

LIC. FERNANDO YSITA SEPTIEN

DR MANUEL YUDOVICH BURAK

ARQ. ABRAHAM ZABLUDOVSKY K.
LIC. JACOBO ZABLUDOVSKY K.

ING. LORENZO H. ZAMBRANO

ARQ. MARCELO ZAMBRANO

ARQ. MIGUEL ZAMORA GABALDON
ING. LUIS ZARATE ROCHA

LIC. VICENTE HUMBERTO ZAVALA PALMA
LIC. RAUL ZORRILLA COSIO

DR. PEDRO ZORRILLA MARTINEZ

LIC. ARTURO ZORRILLA MARTINEZ

DR. SALVADOR ZUBIRAN ANCHONDO
ING. JUAN MANUEL ZURITA SOSA

ASOCIADOS ACTIVOS

DR. JORGE CERVANTES CASTRO
LIC. ISABEL CASTROPAREDES DETAMAYO
LIC. JORGE TAMAYO CASTROPAREDES
ING. JOSE MANUEL CORTES ROCHA

C.P. ALEJO TORRES TUFINO







